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PLAN LOCAL POUR L’INSERTION ET L’EMPLOI PLIE
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Cahier des charges PLIE

Fonction de direction d'Atelier / chantier d'insertion (ACI)


La fonction de direction dans les Ateliers et chantiers d’insertion consiste en un certain nombre d'actions identifiées et quantifiées qui encadrent et optimisent l'étape de parcours des personnes en insertion en ACI. Ces actions sont réalisées par la fonction de direction en articulation étroite avec :
- le / les encadrants techniques  qui assurent la progression au poste de travail et l'évaluation technique,
- le chargé d'insertion, responsable de l' accompagnement socio-professionnel avec les référents de parcours des personnes.


Actions concrètes identifiables mises en oeuvre par la direction au bénéfice direct des salariés en insertion dans l'ACI :


- actions de la fonction employeur
réunions collectives + entretiens individuels (recrutt, objectifs, bilan, gestion de "crises")

Pédagogie du contrat de travail : 5h / contrat

Recrutement : 3h directes / contrat + 2h fonction de régulation des critères de recrutmt

Articulation production/accompagnement : 4h réunion / semaine + suivi décisions prises (supervision travaux, appui technique, fiches) :  4h / semaine

Conclusion des bilans tripartites (3/an) : 3 entretiens par contrat : 8 heures par contrat

Régulations individuelles en tant que de besoin : en moyenne 3 entretiens par contrat (inclut formalisation par courrier) : 3 1/2 journées = 12 heures par contrat


- actions de la fonction économique
- recherche d'activités qui correspondent aux savoirs des publics en insertion

après analyse de leurs savoirs réels et capacités : 1/2 journée / semaine

- régulation de la relation avec les clients ou commanditaires des activités

économiques existantes (seule la fonction direction est légitime) : 1/2 j / semaine pour les petits ACi et 1j / semaine pour les ACI les plus importants

- actions de la fonction de construction du parcours d'insertion
- animation du travail du chargé d'insertion

- coordination avec les partenaires impliqués activement dans le parcours + démarches ponctuelles pour enclencher des partenariats (ANPE : régulation des agréments; EI; AI; OF / AFPA, prévention sanitaire, alimentation, conduites addictives, visites médicales; rencontres générales avec les missions locales...)

- veille réglementaire / évolution règlementaire ACI + droits des personnes en insertion

travail sur les débouchés professionnels; GEI rapprochement offres

1/2 j / semaine


Volume total validé : 

Base de calcul : 1/2 temps de direction pour 15 postes agréés en contrats aidés CAV ou CAE, dans l’ACI ou au prorata du nombre de postes agréés, limité à 1 ETP pour 30 postes agréés en contrats aidés.

Coût salarial plafonné sur la base de 20.000 € / 1/2 temps ou au prorata du temps de fonction de direction.

Certains directeurs assurant également les fonctions de chargé d’insertion, la totalité des financements ne doit pas dépasser le coût réel du poste.

La fonction de direction est assurée soit directement par le directeur, soit par l'assistant(e) de direction

Critères d'intervention pour satisfaire les objectifs: 

Les demandes du PLIE en terme d'évaluation sont d’abord celles du cahier des charges général des financeurs (la qualité et l'efficience de la fonction de direction étant directement évaluée par le bilan général de l'ACI demandé par le cahier des charges général).

Les documents spécifiques au PLIE de bilan de l’action ACI comporteront notamment une fiche par bénéficiaire avec l’analyse du parcours durant sa présence dans l’action (entretiens tripartites, objectifs de départ, évènements survenus, préparation de la sortie, atteinte ou non des objectifs fixés pour l’étape, valorisation d’outils d’évaluation des compétences, aptitudes et acquis, portefeuille de compétences…)
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